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Politisk inledning

Sala kommun befinner sig fortfarande i en mycket svar ekonomisk situation. Aren 2018 och
2019 gjorde kommunen ett ekonomiskt underskott pa sammanlagt 59,5 miljoner kronor. Det
praglar alltjamt den ekonomiska situationen och méjligheten att driva valfardsreformer.

59,5 miljoner kronor ar for en kommun i Salas storlek mycket pengar. Underskotten
forvantas att vara aterstallda ar 2022, under forutsattning att kommunen klarar av att
aterstalla 7 miljoner ar 2021 och 22,9 miljoner ar 2022.

| skrivandets stund ser det morkt ut. Kommunen kommer inte klara av att aterstalla 7
miljoner fér 2021 - det &r mycket bekymmersamt. Kommunen behdéver ett starkt resultat de
kommande aren, dels for att aterstalla tidigare underskott, dels for att dka
sjalvfinansieringen av kommande investeringar. Det krdvs en budget i balans,
effektiviseringar och kostnadskontroll av utgifterna.

2020 drabbades varlden av en Corona kris och aret blev minst sagt annorlunda. Under 2021
har vi fortsatt paverkats av pandemin. Verksamheterna inom vard — och omsorg har varit
hart drabbade dnda sedan pandemin brot ut. Inledningsvis drabbades inte skolan i samma
utstrackning som varden. Skolan kunde med hjalp av digitaliseringen snabbt stalla om
undervisningen, framst for gymnasieelever genom distansstudier. Under varen 2021 har
dock skolans ldge forandrats da smittspridningen dkat bland de yngre.

Vaccineringen pdbérjades i slutet pa 2020 och manga ar nu vaccinerade. Vi borjar nu se att
samhallet kan borja 6ppna upp igen for att sedermera kunna aterga till ett mer normalt lage.

Pandemin har dock visat pa proévningar for bade néaringslivet och den enskilda individen.
Under férra aret genomforde regeringen ett flertal andringsbudgetar. Kommuner och
regioner blev val kompenserade fran staten 6ver forlorade skatteintdkter. Sala kommun
kompenserades med statsbidrag storre dn vad sjdlva skatteintakts bortfallet. Hade Sala
kommun statt battre rustad ekonomiskt nar pandemin slog till sa hade ocksa dverskottet for
2020 blivit mycket hogre an vad som blev fallet. Aterstallandet av underskotten hade da
kunnat genomforts tidigare an 2022.

For aret 2022 sa budgeterar vi socialdemokrater ett éverskott pa 1,7% for att uppna god
ekonomisk hushallning. Det motsvarar 26,1 miljoner kronor och ett férfogande i
kommunstyrelsen pa 0,2 % motsvarande 3 miljoner kronor. Vi satsar pa var gemensamma
vilfard genom att 6ka ndmndernas ramar med sammanlagt 68 miljoner kronor mot 2021 ars
ramar.

Vi fortsatter arbetet med att bygga nya forskole- och skollokaler och LSS-boenden i hela
kommunen s& att elever och larare ska kunna arbeta i moderna och anpassade lokaler De
som ar behov av LSS-boende far nu egna ldgenheter. Madlet dr att kommunen ska finansiera
alla investeringar med egna medel och pa sikt bli Ianefria. Vi fortsatter med underhall och
renoveringar av kommunens egna fastighetslokaler for att komma ifatt det eftersatta
underhallet.



Delade turer ska avskaffas for personalen inom vard- och omsorg senast arsskiftet
2022/2023.

Vi fortsatter arbetet med Sala kommuns 400 ars jubileum ar 2024. Malet att ingen i Sverige
ska missa att Sala fyller 400 ar och det dr hela kommunens firande.

Ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter ar viktigt for en kommun som varnar
folkhalsan och vill vdxa. Vi satsar aterigen pa avgiftsfria sommarlager for de barn som gar pa
mellanstadiet och en utveckling av kultur och fritidsaktivitet fér de med funktionsvariationer.

| Sala ska trygghet vara en rattighet for alla — inte ett privilegium for nagra fa. For att Sala
kommun ska vara en attraktiv kommun att leva, verka och vistas i behover vi arbeta
forebyggande med trygghet och sdkerhet i hela kommunen.

Kommunen ska ses som en helhet. Stad och landsbygd ska inte stdllas mot varandra. De olika
férutsattningarna i kommunen ska ses som en styrka. S3 nar vi samsyn och kan utvecklas
tillsammans.

Sammanfattningsvis ar Sala kommuns grunduppdrag att leverera en valfard och service av
god kvalité till kommunens medborgare. For att kunna géra det sa maste kommunen ha en
budget i balans. Férdndringar kommer behdva ske da utmaningarna dr manga. Det kommer
krdvas nya arbetssatt, nytankande och inte minst politiska beslut for att fa Sala kommun att
ater bli en kommun med framtidstro och som kan géra satsningar i valfarden.

Vi Socialdemokrater prioriterar valfarden och klimatet — fér vara barn, unga och aldre.

Ulrika Sparebo (S), oppositionsrad



Vision

”Sala kommun — ett hallbart och tryggt samhalle med livskvalitet och vaxtkraft”

Malomraden

Ett vixande Sala, Ett hallbart Sala och Ett tryggt och rattvist Sala

ETT VAXANDE SALA

Sala ar pa manga satt en bra kommun att bo, verka och leva i. Det geografiska laget med
narhet till landsbygd, natur och kringliggande storstdder bidrar till att Sala dr en attraktiv
kommun i Vastmanland och Malardalen.

Sala ska vara en kommun med stark tillvaxt, dar befolkningstillvéxt sker arligen. Som den
foretagarkommun Sala ar och med ett hégt nyforetagande ar det viktigt att hela tiden arbeta
offensivt med naringslivsfragorna. Vi behover battre mojliggéra for nya foretag att etablera
sig i kommunen och fér befintliga féretag att expandera och anstdlla nya medarbetare. Ett
vialmaende naringsliv och beséksnaring skapar jobbtillfdllen och bygger kommunen stark
utifran ett kommunalekonomiskt perspektiv.

Férutsattningarna for att kunna véxa ar att fler bostader tillskapas i hela kommunen med
blandad upplatelseform - halften av all nyproduktion bor utgors av hyresbostader.

Att flytta till Sala ska vara det sjilvklara valet for de som vill fa ut maximalt av sitt boende
och fritid.

Pandemin har kravt att de som kan ska arbeta hemma. Detta har lett till att fler valjer nu att
flytta fran storre stader till kommuner av Salas storlek. Salas geografiska lage och
kommunikationsnat gor att det snabbt gar att ta sig till kringliggande stérre stader som
Uppsala, Stockholm, Vésteras och Orebro. Sala kommun ingér ocksa i en stor
arbetsmarknadsregion med bra kollektivférbindelser. Arbetsmarknaden &r idag flexiblare
och kraver andra ldsningar som en 6kad och utvecklad kollektivtrafik. Med malet att Sala ska
vixa sa behover kollektivtrafiken utdkas inom den egna kommunen f6r att manniskor snabbt
ska kunna ta sig till resecentrum fér att sedan kunna resa vidare. Att fortsatta med den
avgiftsfria kollektivtrafiken &r en viktig forutsattning for en utveckling av hela kommunen

och en del i kommunens miljo och klimat arbetet.

Civilsamhillet/ féreningslivet ar en annan viktig faktor om kommunen ska vaxa. Sala har ett
rikt foreningslivinom manga olika omraden. Detta ar avgorande for manga som valjer att
flytta till var kommun. For att foreningslivet ska fortsatta utvecklas och erbjuda det som
finns idag ar det viktigt att kommunen fortsatter med en bra dialog och vardesatter
féreningslivet som en viktig aktor i samhadllet.

Sala ska vara en kommun som erbjuder majligheter bade nar det galler boende, utbildning,
jobb, foretagande i hela kommunen.



Inriktning:

Oka antalet invanare

Fler bostader i hela kommunen och med blandad upplatelseform
Battre placering i Svenskt Naringslivs rankinglista och andra matningar
Oka antalet féretag och mojliggora for befintligt naringsliv att véixa

Hog kvalité och maluppfyllelse inom skola och vard- och omsorg

ETT HALLBART SALA

Ett hallbart Sala med fokus pa ménniskors hédlsa och vdlmaende &r en viktig nyckel for att en
kommun ska vara attraktiv. Ekonomisk langsiktighet och stabilitet ar nédvandigt foér att Sala
ska kunna uppratta halla en valfard av hog kvalitet. Att bryta utanférskap och att manniskor
har ett jobb att ga till &r viktigt framst for individen men ocksa hela samhéllsbygget. Att vara
barn lamnar grundskolan med godkédnda betyg och att fler ungdomar avslutar sin
gymnasieutbildning ar grundldggande och sjalvklart for ett hallbart Sala. Sarskilt behover vi
prioritera vara barn och ungas trygghet och valmaende.

Vara naturtillgangar ska varnas for att uppna ekologisk mangfald men ocksa arbeta for att
minska klimat- och miljopaverkan. Malet &r att kommunen ska minska sitt koldioxid utslapp.
Kommunens resurser ska anvandas sa att ekonomisk hushallning uppnas bade ur ett
finansiellt och verksamhetsperspektiv.

Inriktning:

Langsiktig god kommunal ekonomi

Fler vilmaende kommuninvanare med prioritering mot vara barn och unga
Fler som ar i jobb eller utbildning

Barn och unga som gar ut skolan med godkanda betyg

Brukare inom vard- och omsorg som upplever hog kvalité pa insatserna

Minskat koldioxid utsldapp

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Ett tryggt och rattvist Sala har fokus pa att 6ka insynen och inflytandet fér vara medborgare,
foreningar och néaringsliv. Som kommuninvanare har vi rattigheter och skyldigheter men
ocksa maojligheter. Salaborna ska uppleva Sala som en trygg och rattvis kommun i alla méten
med kommunen och sarskilt inom de verksamheter dar myndighetsutovning sker.
Fortroendet for kommunen som utforare av valfardstjanster ska 6ka och kommunen ska

4



alltid vara alternativet nar det galler valfarden. Viktigt att Salaborna upplever kommunen
trygg och rattvis.

Sala kommunen ska i alla ldgen sta upp for demokratin och alla méanniskors lika varde, de
grundlaggande fri- och rattigheterna och réttsstatens principer. Sala kommun ska ocksa ta
tydligt avstand fran diskriminering, extremism, framlingsfientlighet, rasism och korruption.

Manga har idag en kédnsla av att inte uppleva trygghet bade nar det vistas i olika miljoer i
kommunen med ocksa i métet med kommunen. Detta maste vi dndra pa och det gor vi
genom att lyssna och fora dialoger med kommunens invanare.

Inriktning:

Oka fértroendet for kommunen

Fler medborgardialoger for ett 6kat inflytande
En rdttssaker myndighetsutovning

En jamstalld och jamlik kommun

Okad trygghet

En trygg och jamlik kunskapsskola for alla

Kunskap och bildning &r nyckeln till ménniskors frigorelse och utveckling och samtidigt en
forutsattning for en gynnsam ekonomisk samhallsutveckling.

Grunden for det livslanga larande laggs i forskolan. Forskolan ska halla hog kvalitet och
kinnetecknas av trygghet, lek och larande. Barngrupperna i férskolan ska anpassas sa
personal har tid att m&ta och se varje barns unika behov och férutsdttningar.

Fritidshemmen ska vara en sjalvklar del av skoldagen. Antalet utbildade fritidspedagoger i
verksamheten maste 6ka. For eleverna i ak F-6 infors meningsfull och trygg
skolgardverksamhet.

Fokus for skolans verksamhet ska vara elevernas kunskapsinhamtning, bildning och respekt
for grundlidggande virden. Genom att bemdotas med respekt, uppskattning av olikheter och
tillvaratagande av varje individs unika potential ges varje barn goda livschanser och
mojligheter att bidra i arbetet med att utveckla vart hallbara samhalle.

Utbildningens kvalitet ska vara likvardig sa att barn och elever nar mélen med sin utbildning
oberoende av kén, socioekonomisk bakgrund eller etnicitet eller i vilken skola i kommunen
de undervisas i. Likvardighet innebér att skolan formar kompensera for skillnader i elevernas
forutsittningar genom inkludering, integration och effektiv styrning av resurser.



Skolan skall tillhandahalla en modern teknisk larmiljo dar pedagoger med hjdlp av digitala
verktyg far en 6kad tillgang till metoder och arbetssatt att anvanda i undervisningen for att
paverka elevens utveckling och ldrande.

Skolan skall vara en trygg och saker plats. Den skall starka elevernas sjdlvkénsla och
sjalvfortroende samt viljan att ldra sig. Hot och vald hor inte hemma i skolans varld. Det
forebyggande arbetet maste intensifieras och samverkan skola, polis och socialen dka.

Sala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Goda och skickliga larare ar en
framgangsfaktor for att utveckla en bra utbildning och for en hogre maluppfyllelse. Vi skall
erbjuda goda arbetsvillkor, en bra arbetsmiljé och konkurrenskraftiga l6ner. Anstallda larare
utan behorighet bor ges mojlighet erhalla pedagogisk utbildning genom olika materiella och
ekonomiska stédinsatser.

Skolans verksamhet ska hallas i val underhallna och dndamalsenliga lokaler. Moderna
undervisningslokaler dr av stor betydelse for vdlbefinnande och maluppfyllelse. En 6versyn
av Salas skolstruktur och kommande investeringsbehov har presenterats under 2021. Nu
kravs en helhetssyn, tydliga och snabba besked hur skolans struktur och lokaler skall se ut
framover. Det bor ske i storsta méjliga samférstand mellan de politiska partierna.

Skolan ar inte en marknadsplats for vinstgiriga affarsforetag. Vi ser ddaremot inga hinder att
skolor med en klar pedagogisk profil och som varnar barn och elevers bésta finns och/eller

etableras i Sala.

For att 6ka gymnasieskolans attraktivitet och minska de interkommunala ersattningarna
behover ett arbete paborjas for att profilera programutbudet. Vi vill se en 6kad samverkan
mellan gymnasieskolorna och néaringslivsenheten for att 6ka antalet UF-foretag i kommunen.
Larlingsutbildning bor prévas pa nagra av de yrkesférberedande programmen. Planer fér
Osby Naturbruksgymnasium som ett gront kompetenscentrum behéver uppdateras.

Skolans primara fokus under 2022 maste vara battre maluppfyllelse och fler behoriga larare.

Arbetsmarknadsenheten och Vuxnas larande skall erbjuda olika studie- och
arbetsmarknadspolitiska insatser som starker individens kompetens och méjligheter att fa
arbete och klara egen forsorjning. Genomstromning med godkédnda krav maste dka pa SFL.

En trygg och sdker vard- och omsorg

Bristen pa utbildad personal &r ett hot mot vard och omsorgssektorn. Sala kommun skall
vara en modern och innovativ arbetsgivare som sakerstiller trygga anstallningar med heltid
som norm och arbetsvillkor. En attraktiv arbetsgivare som mojliggor att kombinera arbetsliv
med fritid och viktig aterhamtning oavsett yrkesgrupp. Fortsatt digitalisering &r pa manga
satt en férutsattning for en snabb, tillgénglig och smidig hantering och néjda medborgare.

Okat utanférskap och dkade klyftor syns allt tydligare i vart samhalle. Utanférskapets
konsekvenser far konsekvenser och leder till stort manskligt lidande och oftast till stora
kostnader for samhallet. Vi maste vanda trenden och ge manniskor som behover stéd och

6



hjalp i ett mycket tidigare skede nar problemen &r sma och konsekvenserna forhallandevis
milda. Forebyggande arbete i alla dess former, familjebehandling, familjeradgivning,
Oppenvard vid missbruk och psykisk ohdlsa maste prioriteras hogt.

Vald i nédra relation ar ett stort samhallsproblem som samhallet maste markera tydligt mot.
Vi ska ge hjalp, trygghet och skydd till offren och erbjuda behandling till férévarna. Sala d@r en
relativt liten kommun och for att sdkerstalla att den som behover hjalp kan fa hjalp utan att
behdva lamna ut sig i bekantskapskretsen sa ska det finns mgjlighet att soka stod pa annan
ort dven for de personer som ar offer for valdet.

Barnfattigdomen ska begransas med kraft. Ingen familj med barn skall leva med
forsorjningsstod i mer an sex manader utan att dven andra insatser vidtagits.

Att varda en anhorig ar ett stort och krdavande uppdrag oavsett det handlar om att som
forilder ta hand om “hemmasittare” som inte maktar att vistas i skolan eller att varda aldrad
och sjuk maka/make. Manga anhdériga som vardar blir dessutom isolerade och ensamma i
sina tankar och oro, vi vet att riskerna for psykisk ohdlsa dr stor och f6r att forhindra det
behovs ett tillgdngligt anhoérigstod som pa bred front kan mota behoven av samtal, stottning
och avldsning.

Den enskildes valfrihet ar viktig, darfor ska dven kommunen finnas som alternativ till
hemtjénstens serviceinsatser. Det finns flera goda exempel runt om i landet dar arbetet
organiserats sa att dessa arbetsuppgifter inte utfors av underskoterskor.

Minutstyrning av hemtjansten skall bytas mot en valfrihetsmodell (Skdnsmo-modellen) dar
personen i behov av insatsen tillsammans med den personal som utfér insatsen tillsammans
planerar for nar, hur och vad som skall utféras. Otrygghet ar en av de storsta farorna for
idldre, genom kontinuitet och delaktighet skapas trygghet och darigenom dkar mojligheten
for flera ar av sjalvstandigt liv.

Hela kommunen ska leva och vaxa

Kommunen ska vaxa men inte bara i staden utan i hela kommunen. Idag ar ca 45% av
kommunens befolkning bosatta pa landsbygden eller i ndgon av kommunens mindre orter.
Darfor ar det viktigt att kommunens insatser &r inriktade pa att bade stad och landsbygd ska
fa mojlighet att vdxa och utvecklas efter sina olika forutsattningar.

En landsbygd i utveckling kréver att landsbygdens behov blir sedda. Det ar viktigt att utveckla
de mindre tatorterna till livskraftiga knutpunkter for medborgerlig kommersiell service.
Dartill hor en utvecklad kollektivtrafik som vi anser ska vara fortsatt avgiftsfri. Féretagandet
ska dka inte bara i staden utan dven pa landsbygden.

Behovet av bredband ar fortsatt stort i kommunen och inte minst pa landsbygden. Bredband
ar viktigt for att servicen ska kunna utvecklas och for att kunna anvdnda sig av de digitala
tjansterna som kommunen och andra aktérer erbjuder.



Idrott och kultur for alla

Kultur- och fritid ar en sjalvklar del av valfarden. Kulturen berikar livet. Det dr genom
kulturen vi lar oss medmansklighet, att ifragasatta och vaga ténka nytt. Genom ett aktivt
kultur- och fritidsliv starks kommunens attraktivitet samtidigt som det ger manga
synergieffekter for invanarna. Vi mar béttre, lever langre och samverkar battre.

Ett rikt kulturliv och fritidsliv finns i Sala, och ska komma alla till del.

For att ge barn och unga ratt maojlighet till kulturutévande sa ar kulturskolans verksamhet ett
viktigt inslag i svenskt kulturliv och utbildningsvasen. | Sala har vi férstatt vikten av att ha en
kulturskola. Arbetet maste fortsatta med att utveckla kulturskolan och mota upp efterfragan

fran barn och unga att utdva kultur.

Sala kommun kan vara stolt 6ver det fantastiska foreningsliv som finns. | dag ar det tyvarr
konstaterat att nar barn borjar pa mellanstadiet minskar deras delaktighet i féreningslivet
och blir mer stillasittande. Darfor maste kommunen fortsatta att stotta civilsamhallet och
tillsammans med féreningarna fa fler invanare i rérelse. For ett val maende Sala kommun dar
alla ska kunna inkluderas, ddr ekonomin inte ska vara avgorande for att kunna delta i

féreningslivet behdvs en kommunal idrottsplan.

Alla barn i arskurs tre ska kunna simma, malet i Sala &r satt till 85 % men det ar for lagt, utan
malet bor vara 100%. Idag ligger malet pa 76,6%, simkunnigheten maste 6ka bland vara barn

och unga.

Alla barn ska ha ratt till ett sommarlov med majlighet att delta i kommunens populara
sommarliager. Genom att sommarlovslagren fortsatt ska vara avgiftsfria ger vi alla barn pa
mellanstadiet forutsattningar att ta del av bade kultur, idrott och gemenskap.

Vara dldre invanare behdver i storre utstrackning fa mojlighet att delta i olika aktiviteter som
berikar deras vardag, traffpunkter behdver 6ppnas upp igen sa fort det ar mojligt for att
bryta den isolering och ensamhet som manga aldre fatt utsta under pandemin.

En meningsfull fritid ska ges till alla oavsett om man har funktionsvariationer eller inte. LSS-
fritid ar en viktig verksamhet. En verksamhet som ska breddas och inkludera fler manniskor.

Biblioteket &r en viktig arena fér méten, inspiration for lasning, kunskap och upplevelse. Vara
medborgare ska vara stolta 6ver den biblioteksverksamhet som finns pa flera orter i
kommunen. Kultur och fritidsnamnden behover fortsatta det viktiga arbetet att 6ka antalet
bibliotekslan per invanare sa det dverstiger rikssnittet, med sdrskild prioritering mot barn

och unga.

Investeringar och investeringsbudget 2022-2029

Investeringsbehovet ar fortsatt stort i Sala kommun nér det géller forskolor, skolor och LSS-
boenden. Ett nytt badhus finns planerad for dren 2028 och 2029. Nuvarande badhus har



precis genomgatt en renovering och réknar att halla i sex till atta ar. Det &r av stor vikt att ett
nytt badhus finns med i investeringsunderlaget kopplat till renoveringens livslangd.

Kommunens egna lokaler behover renoveras och underhallas for att kunna erbjuda elever
och personal en bra arbetsmiljé men ocksa bra boendemiljo for var brukare pa LSS-
boendena och dldreboendena.

Kommunen har idag en hog laneskuld for den egna verksamheten och utgor ocksa borgenar
for de kommunala bolagen och deras lan. For att inte 6ka kommunens redan stora laneskuld
sa bér kommunen ha en investeringsbudget som motsvarar arets resultat plus avskrivningar.
Byggandet av nya Akraskolan dr endast den investering som kommer att lanefinansieras.

LSS-bostaderna, Moklinta forskola - skola och en ny servicebyggnad vid Mdns Ols finns med i
investeringsbudgeten som egenfinansiering.

Behovet av investeringar ar mycket storre dn det som finns upptaget i investeringsplanen.
Utdver det sa har kommunstyrelsen beslutat den 5 maj 2021 att nybyggnationen av
Varmsatra skola, Emmylund och Ekorrens férskola hyres upphandlas.

Att hyresupphandla &r inte ett ekonomiskt langsiktigt férstahandsalternativ men da
kommunens investeringsbehov ar sa stora ar detta ett tillfalligt satt att [6sa vissa
investeringar for att tillgodose det investeringsbehov som finns. Kommunen bér ta fram
riktlinjer kring anvandandet av hyresupphandling och att varje investering som hyres-
upphandlas ska hanteras separat utifran framtagna riktlinjer.

Kommunen behéver ta ett rejilt omtag kring det egna fastighetsbestandet och de lokaler
som idag hyrs externt fér att minska lokalkostnaderna. Sélja av det som inte anvéands av det
egna fastighetsbestandet och omférhandla och minska de externa hyreslokalerna.

INVESTERINGAR 2022 2023 2024
KOMMUNSTYRELSEN 141 210 185 050 171912
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN 0 0 1000
UTBILDNINGS OCH ARBETSMARKSNADS NAMNDEN 4000 6250 4400
VARD OCH OMSORGSNAMNDEN 2500 1500 250
REVISIONEN 0 9] 0
OVERFORMYNDAREN 0 0 0
TOTALT 147 710 192 800 177 562
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Driftbudgetramarna for namnderna faststalls enligt bilaga 1
Investeringsbudgetramarna foér néamnderna faststalls enligt bilaga 2

Faststdlla utdebiteringen till 22,31% for aret 2022 enligt bilaga 1

Till kommunstyrelsens férfogande anslds 3 074 tkr enligt bilaga 1. Dar endast 10% av

summan far anvandas till externa aktérer.
Resultatmalet for ar 2022 faststalls till 26 127 tkr inklusive aterstédllandet av negativt

resultat, ar 2023 till 26 624 tkr ar 2024 till 32 110 tkr enligt bilaga 1

Okningen av skatteintikter, statsbidrag och utjimning ska vara storre dn
nettokostnadsdkningen

Styrelse och ndmnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmaktige
beslutade anslag

Styrelse och ndmnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intaktsfinansiering av sin
verksamhet

Styrelse och namnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera verksamheterna
med bibehallen kvalité

Kommunstyrelsen har under ar 2022 ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp
motsvarande belopp pa de 1an som forfaller under 2022

Kommunstyrelsen har under 2022 rétt att ytterligare upplana, dvs 6ka kommunens
skulder med under 2022 med totalt 50 000 tkr, under 2023 med totalt 85 000 tkr
samt 85 000 tkr fér 2024

Sala Bostader AB ska ge utdelning motsvarande statslaneranta + 1 % pa insatt kapital
Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statsldnerdntan + 1 % pa insatt
kapital

Inget utdelningskrav ska galla for Sala Silvergruva AB

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett lokalt landsbygdsprogram for att
utveckla landsbygden for 6kad service, fler bostader och féretagande.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att nd malen i
naringslivsprogrammet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan och en kostnadskalkyl hur
Bergsmansgatan kan bli ett attraktivt gdngfartsomrade med syfte att vidga
stadskdrnan och satsa pa handeln.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35;

Utodka kollektivtrafiken med Silverexpressen under en prévotid pa tva ar med start
arsskiftet 2021/2022

Fortsitta med den avgiftsfria kollektivtrafiken inom kommmunen som en viktig del i
kommunens miljo och klimat arbete

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram detaljplaner for ett 6kat bostadsbyggande
och dar 50 % av bostdderna ska utgdras av hyresratter

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan fér hur tryggheten ska 6ka i hela
kommunen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att fér Sala kommuns rakning underteckna
Demokratideklarationen i syfte att starka demokratin

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med Utbildnings -och
arbetsmarknadsnamnden utreda organisation och uppdrag for ett starkare
kommunalt arbetsmarknadsuppdrag till f6ljd av férandringarna pa
arbetsférmedlingen. Uppdraget aterredovisas till kommunstyrelsen senast i oktober
2021.

Kommunstyrelsens ges i uppdrag att tillsammans med utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden utreda férdelar och nackdelar med att bolagisera Osby
naturbruksgymnasium.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att ta fram en plan for
systematiskt trygghets- och sakerhetsarbete i skolan.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag att se éver hur en battre
hjalp kan ges till barn och elever med |ds- och skrivsvarigheter och dyslexi
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag redovisa hur riktat
pedagogiskt och psykosocialt stod kan ges “hemmasittare” i syfte att de kan komma
tillbaka till skolan

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag att ta fram och
implementera, utifran aktuell skolforskning, kunskap om och erfarenheter fran
framgdngsrika skolor.

Vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att delade turer ska tas bort

Vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att ansluta sig till Centrum mot vald. Sa
aven offret far ratt till stod och hjalp

Vard- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att Anhorigstod, sa val i form av avlésning
som samtalsstdd, skall finnas latt tillgangligt fér den som vardar narstaende

Vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag med utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden skyndsamt samordna insatser sa inga familjer med barn
ska ha forsorjningsstod mer an 6 manader.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att faststélla att kommunen ska finnas som valbart
alternativ for all typ av hemtjanst

Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att verka for att personalen ska kunna
utveckla sin yrkesroll samt ges delaktighet och méjlighet att paverka sin
arbetssituation

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram och faststélla ett program till skydd for
kvinnor mot mans vald och att motverka hedersrelaterat vald
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36.

37,

38.

39.

40.

41.

Kultur och fritidsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med utbildning- och
arbetsmarknadsnamnden att se till att malet att minst 85 % av eleverna i arskurs tre
ska vara simkunniga uppfylls.

Kultur och fritidsndmnden tillsammans med kommunstyrelsen ges i uppdrag att
tillsammans med kommunens kulturféreningar ta fram en plan pa hur man ska
synliggora kulturen i Sala kommun med malet att 6ka intresset for kulturens olika

omraden
Kultur och fritidsnamndens sommarlovsldger ska fortsatt vara avgiftsfria fér elever pa

mellanstadiet.

Kultur och fritidsnamnden ges i uppdrag att ta fram en kommunal idrottsplan. Med
syfte att ge alla mojligheten att delta oberoende av ekonomiska férhallanden
Kultur och fritidsnamnden far i uppdrag att utveckla LSS-fritidsverksamheten for att
fler manniskor med funktionsvariationer ska kunna ha ett rikt kultur- och fritidsliv
Att stadsbibliotekets dppettider ska utdkas till att vara 6ppet sondagar under

vinterhalvaret.
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Budgetberidkning S 21-05-28

Forutsdttningar for berdkningar
Kommunalskatt

Befolkningstal
antal invanare

Beriknad snittranta/ar, nyupplaning
och omsattning av 1an
Pensionskostnader

Skatteintakter, generella statsbidrag
utjidmning och fastighetsavgift
PO-paldgg, prel

Internrdnta 2022

22,31%
2023 2024

23000 23100 23200
2022 2023 2024
0,79% 1,04% 1,38%

KPA:s prognos 2021-05-05

Cirkular 21:23 2021-05-24

40,15% Cirkulédr 20:58 2020-12-22

1,00% Cirkular 21:11 2021-02-10

PKV Cirkuldr 21:20, 2021-04-29
Prisindex f6r kommunal verksamhet 2022 2023 2024
Arbetskraftskostnad 2,2% 1,9% 3,1%
Ovrig forbrukning 1,7% 2,0% 2,1%
Prisforéndring 2,1% 2,0% 2,8%
‘Berdkning

2022 2023 2024
Skatteintikt -1096639 -1125535 -1161 7074
Gen. statshidrag, utjdmning,fastighetsavg. -440252  -440590  -443 803
Arets resultatmadl ; 1,7% 1,7% 2,0%
Arets resultat, inkl aterstillande av neg resultat 26127 26 624 32110
Kommunstyrelsens forfogande 3074 3132 3211
KS forfogande andel av skatter, bidrag o utjgmn 0,20% 0,20% 0,20%
Pensionskostnader 94 934 95788 99450
Arbetsgivaravgifter 261421 266 373 274 606
Avskrivningar 80189 84113 88 537
Finansnetto 2547 4826 8 589
POIpAREE e o . 332974 339301  -349819
Kapitaltjanstkostnader -93 597 -98 386 -103 681
Aterstar att férdela ut i ramar_ 1495171 -1522955 -1552503)

Budgetberakning 2022-2024 S cirk 21_23 2021-05-28

/E)-‘_,“J& 7



Férdelning Nimnder

_ Nettoram
......... 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 210 897 222 678 226 816 231216
Kultur: 56 887 59 641 60 749 61927
Revisio ; 890 933 950 969
Overférmyndare 3068 3217 3277 3340
Utbildn- och arbetsmarknadsnamnd 580 249 608 334 619638 631660
Vard- och omsorgsnamnd 575152 600 369 611526 623 350
Summa totalt 1427143 1495171 1522955 1552503
| forhallande till féregaende ars ram = 4,8% 1,9% 1,9%
| forhallande till 2021 &rs ram 4,8% 6,7% 8,8%
Resultatrakning
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 369255 331429 366562 366562 366 562
Verksamhetens kostnader -1727119 -1701019 -1794590 -1817124 -1842833
Avskrivningar 68226 -78240  -80189  -84113  -88537
VERKSAMHETENS , 1426090 -1447830 -1508217 -1534675 -1564 808
NETTOKOSTNADER
Skatteintékter 1024435 1038276 1096639 1125535 1161704
Generella statsbidrag och utjamning 437 498 430 627 440 252 440 590 443 803
Finansiella intakter ) 8264 4369 4328 4328 4328
Finansiella kostnader -6 087 -6 346 -6 875 -9154 -12 917
RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER 38021 19 097 26127 26 624 32110
Extraordindra intdkter 0 0 0 0 0
Extraordinira kostnader o 0 0 0 0
ARETSRESULTAT - 38021 19097 26127 26624 32110
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Kassaflédesanalys

it s O Bokslut Budget Budget Plan Plan
Tkr 2020 2021 2022 2023 2024
LOPANDE VERKSAMHET B - ) e
Aretsresultat 38021 19097 26127 26624 32110
Justering for ej likviditetpaverkande poster 64987 76 393 78 497 82 858 87283
Ovriga likviditetspaverkande poster 3548 o 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion -8 079 772 872 872 872
Medel fran vh fére féréndring av rérelsekapital 98 477 96 262 105 496 110 354 120 265
Okning/minskning kf for -23398 0 0 2231 3709
Okning/minskning kortfri 19 646 0 0 5745 9551
Okning/minskning férrad och varulager -179 0 0 -75 -124
Kassafléde lépande verksamhet 94546 96262 105496 113794 125984
INVESTERINGSVERKSAMHET .
Investering i immateriella tillgangar 0 0 0 0 0
Férsiljning avimmateriella tillgdngar 0 0 0 0 0
Investering i materiella tillgangar _-l06016 -125058 -147710 -196 656  -184 917
Forsiljning av materiella tillgangar 7 160 0 0 0 1]
Investering i finansiella tillgdngar -245 0 -585 2778 4570
Awyttring av finansiella tillgdngar 1715 0 0 0 o
Kassafléde fran investeringsverksamheten -97386 -125058 -148 295 -199 434 -189 887
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 30000 0 50 000 85 000 85 000
Amortering av [dngfristiga skulder -25 805 -26 035 -27 702 -29 119 -31 952
Amortering av skulder for finansiell leasing -231 0 0 0 0
Okning langfristiga fordringar -303 0 0 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 3661  -26035 22298 55881 53 048
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 7 )
Bidrag till statlig infrastruktur 1000 0 oo 0
Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur -1000 0 0 0 0
Arets kassaflode 179  -54831  -20501  -29759  -10855|
Likvida medel vid drets borjan 80156 79 979 25148 4646  -25113
Likvida medel vid dretsslut 79979 25148 4646 -25113  -35967
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Balansrakning

Tkr__ e K Bokslut Budget Budget Plan  Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Anlaggningstillgangar Hes e e |
Materiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Mark, byggnader, tekniska anldggningar A0y Qs L0 SEn A se )
Maskiner och inventarier 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 05t O a s ta 0]
Summa anléggningstillgangar 1549770 1595815 1663048 1777497 1877974
Omsattningstillggngar
(FOITAd s o il ccir el 3929 3929 3929 4004 4128
Fordringar 117 400 117 400 117 400 119631 123339
Kassa och bank 79 977 25148 4648 -25 112 -35 966
Summa omsattningstillgdngar 201 306 146 477 125 977 98523 91501
SUMMA TILLGANGAR 1751076 1742292 1789025 1876020 1969475
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER L B
Eget kapital
Ingéende eget kapital 681340 719361 738458 764586 791210
Arets resultat 38021 19 097 26127 26624 32110
Summaegetkapital 719361 738458 764586 791210 823320
Avsittningar for pensioner 48047 46200 44508 43253 41999

681309 655274 677572 733453 786501

302 359 302 359 302 359 308 104 317 655

983668 957633 979931 1041557 1104156
SUMMA EGET KAPITAL,, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1751077 1742292 1789025 1876020 1969475
Investeringsbudget/Plan
B Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plz Plan 2028 Plan 2029
Kommunstyrelsen i R
Kommunchef 2200 2525 3012 5790 6742 : 0
|Personalkontor 0 0 0 0 0 g 0
Ekonomikontor L0005 e O D 0 0 0 0
Raddningstjanst 4000 1550 350 3300 1000 3300 0
Tekniskt kontor 143010 200475 169250 124850 65600 74200 0
Samhallsbyggnadskontor - -9.000 -19 500 -700
\Summa Kommunstyrelsen 141210 185050 171912
Kultur- och Fritidsndmnd o 0 0 1000
Utbildn- och arbetsmarknadsndmnd 4000 6250 4400
Vérd- och omsorgsnamnd 2 500 1500 250 100 . 100
Summa 147710 192800 177562 136440 75892 81110 87250
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